
98

Ç ÍÓÌˆÂ ÔÓ¯ÎÓ„Ó „Ó‰‡ ‚ åÓÒÍ‚Â ÒÓÒÚÓflÎ-
Òfl 4-È ‡‚Ë‡ÙÓÛÏ «ä˚Î¸fl êÓÒÒËË», ‚ ÍÓ-

ÚÓÓÏ ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ÓÍÓÎÓ 300 ÓÚÂ˜ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Ë Á‡Ô‡‰Ì˚ı ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎÂÈ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı, ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÍÛ„Ó‚, ÒÚ‡ıÓ‚˚ı Ë ÎËÁËÌ„Ó‚˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‡‚Ë‡ÚÂıÌËÍË, Û-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â-
‰ÓÏÒÚ‚. ç‡ ÌfiÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎË ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓ-
„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÔÓ·ÎÂÏ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‚
‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‡Á‚Ë-
ÚËfl ÎËÁËÌ„‡ ‚ êÓÒÒËË, «ı‡·Ó‚» Ë Ô. éÒÌÓ‚-
Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÙÓÛÏ‡ - ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ‚ÒÂÏ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ÒÓ-
ÒÚÓflÌËÂ ‰ÂÎ ‚ ÓÚ‡ÒÎË, Ó·ÏÂÌflÚ¸Òfl ÓÔ˚ÚÓÏ
Ë Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ Ò‚ÓË ÔÓÁËˆËË ÔÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÒÚ-
˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‡Á‚ËÚËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡‚Ë‡-
ˆËË.

ä‡Í ÓÚÏÂÚËÎ „ÂÌ‰ËÂÍÚÓ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË
«ûí˝È» ÄÌ‰ÂÈ å‡ÚËÓÒÓ‚, ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl
fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÓ·˚ÚËÈ
‰Îfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡‚Ë‡ˆËË. é‰ËÌ ËÁ Ò‰ÂÊË-
‚‡˛˘Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Âfi ‡Á‚ËÚËfl - ÌÂÒÓ‚Â-
¯ÂÌÌ‡fl ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡fl ·‡Á‡. éÌ‡ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡-
Ì‡ 20 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰. Ä Á‡Ô‡‰Ì˚Â ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË,
‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡ Ì‡¯ÂÏ ˚ÌÍÂ, ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ Ì‡-
ıÓ‰flÚÒfl ‚ ‰Û„ÓÏ Ô‡‚Ó‚ÓÏ ÔÓÎÂ Ë ÔÓÎ¸ÁÛ-
˛ÚÒfl ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË, ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛˘ËÏË Â‡ÎËflÏ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌÂ„Ó ‰Ìfl, ˜ÚÓ
ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸. ç‡-
ÔËÏÂ, Ì‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı Çë, Á‡Â„ËÒÚËÓ-
‚‡ÌÌ˚ı Û Ì‡Ò, Ï˚ Ó·flÁ‡Ì˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÚÂıÓ·-
ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ‡˝ÓÔÓÚÛ ÔÓÒ‡‰ÍË
ÒËÎ‡ÏË ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡. á‡Ô‡‰Ì˚Â

ÍÓÏÔ‡ÌËË ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ‰ÂÎ‡˛Ú, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒÓÍ‡-
˘‡˛Ú ‚ÂÏfl ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ‚ ÔÓÚÛ Ë ˝ÍÓÌÓÏflÚ
Ï‡ÒÒÛ ÒÂ‰ÒÚ‚.

çÓ‚˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ Û Ì‡Ò Ú‡ÍÊÂ ÔÓÓÈ ÌÂ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ‰ÛıÛ ‚ÂÏÂÌË. ëÚÓËÚ ÚÓÎ¸ÍÓ
‚ÒÔÓÏÌËÚ¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‡-
·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÎfiÚÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. èÓÓÈ, Ú‡-
ÍËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÒÍÓ‚˚‚‡˛Ú
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË, Á‡ÒÚ‡‚Îflfl Ëı
ÌÂÒÚË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚. ç‡¯Ë ‡‚Ë‡-
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË Ú‡ÍÊÂ ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl Ò ÏÓÌÓÔÓ-

ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÒÂ‚ËÒ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔËÚ‡ÌËfl Ë ÍÂÚÂ-
ËÌ„‡, ÍÓÚÓ˚Â ˜‡ÒÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÍÓÏÔ‡-
ÌËË-Ó‰ËÌÓ˜ÍË, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÂ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ÌËÁÍÓ-
„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

Ö˘fi Ó‰Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ - ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚Â ˆÂÌ˚
Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÒÂ‚ËÒ‡, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Â „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÓÏ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÏÂÚÂÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ë
‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ). ÉÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚Ó ÔÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ˆÂÌ˚
Ì‡ ÌËı. í‡Í, Ì‡ ‚ÂÚÓÎfiÚ˚ ˆÂÌ˚ ‚˚ÓÒÎË Ì‡
2900%, ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ï‡¯ËÌ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ ËÁ-
ÏÂÌËÎÓÒ¸. Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË ÚÂfl˛Ú Ó„ÓÏÌ˚Â
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔË Ó·ÎÂÚ‡ı Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı Á‡-
Í˚Ú˚ı ‡ÈÓÌÓ‚ ËÎË ÁÓÌ, ıÓÚfl Ú‡Ï ‰‡‚ÌÓ ÌÂÚ
ÌË˜Â„Ó ÒÂÍÂÚÌÓ„Ó. êíé Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ÌÂ ÍÓÌÚ-
ÓÎfl ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ êÓÒÒËË. çÓ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó Ò ÓÒÚÓÏ ˆÂÌ Ì‡ ÌÂ„Ó ÌÂ ÛÎÛ˜¯‡ÂÚÒfl.

íÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÒıÂÏ Á‡ıÓ‰‡ Ì‡ ÔÓÒ‡‰ÍÛ.
éÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÒıÂÏ˚ ‚ËÁÛ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ıÓ‰‡.
í‡ÍÊÂ ÌÂ‚˚ÌÓÒËÏ «·ÂÒÔÂ‰ÂÎ ËÌÒÔÂÍÚÓÓ‚
ÔÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË». éÌË ÏÓ„ÛÚ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓ-
ÎfiÚ˚ Çë ‚ ÔflÚÌËˆÛ Ë ÛÈÚË ÓÚ‰˚ı‡Ú¸ ‰Ó ÔÓÌÂ-
‰ÂÎ¸ÌËÍ‡. é·Û˜ÂÌËÂ ‚ ‚ÛÁ‡ı ÔÓıÓ‰ËÚ ÔÓ ÔÓ-
„‡ÏÏ‡Ï, Ì‡ÔËÒ‡ÌÌ˚Ï 20-30 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰. çÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ÌÓ‚ÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚.
Ç˚ÔÛÒÍ‡fl ÚÂıÌËÍÓ‚ ÔÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ ÌÓ‚˚ı
Ò‡ÏÓÎfiÚÓ‚ íÛ-204, ÌËÍÚÓ ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ
˝ÚËı Î‡ÈÌÂÓ‚ ÔÓÒÚÓÂÌÓ. ãÛ˜¯Â ·˚ ‚˚ÔÛÒ-
Í‡ÎË ÚÂıÌËÍÓ‚ Ì‡ íÛ-154.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÎfiÚÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÚÓ ÌÂÚ ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔËÎÓÚ‡-Î˛·ËÚÂÎfl
Ì‡ ÎfiÚ˜ËÍ‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ‡‚Ë‡ˆËË. ÇÓ ‚ÒfiÏ
ÏËÂ ÔËÎÓÚ‡ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ËÏÂÌÌÓ Ú‡Í. êÂ-
¯ÂÌËÂ ˝ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ ÛÏÂÌ¸¯ËÚ ËÁ‰ÂÊÍË
ÔËÏÂÌÓ Ì‡ 20%. Ä ˝ÚÓ Ó„ÓÏÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡.
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Ç‡ÎÂËÈ Ä„ÂÂ‚



Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl 99,5% ÔÓÎfiÚÓ‚ Ì‡ ‚Â-
ÚÓÎfiÚ‡ı ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ‚ËÁÛ‡Î¸ÌÓ, ‚ ÚÂı ÏÂÒÚ‡ı,
„‰Â ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡ Ò‚flÁ¸ Ë ÌÂÚ ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆË-
ÓÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. à ÔËÎÓÚ ÏÓÊÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ‚Â-
ÚËÚ¸ ‰ËÒÔÂÚ˜ÂÛ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓ˜ÌÓÏ ‚ÂÏÂ-
ÌË. ÑËÒÔÂÚ˜Â ÒËÒÚÂÏ˚ ìÇÑ ÌÂ ÛÔ‡‚ÎflÂÚ
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ˝ÚËÏË ÔÓÎfiÚ‡ÏË, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÙËÍ-
ÒËÛÂÚ ‚ÂÏfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ Ò‚flÁ¸, ‚ÂÏfl ‚ÁÎfiÚ‡
Ë ÔÓÒ‡‰ÍË. à ‚ÓÚ Á‡ ˝ÚË «ÛÒÎÛ„Ë» ÔÎ‡ÌËÛÂÚ-
Òfl ÔÓ‰ÌflÚ¸ ÓÔÎ‡ÚÛ ‚ 29 ‡Á! ÖÒÎË ÒÂÈ˜‡Ò ‚Â-
ÚÓÎfiÚ åË-8 Ï˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ Á‡
24 Ú˚Ò. Û·. ‚ ˜‡Ò, ÚÓ Ò ‚‚Â‰ÂÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı ‡˝-
ÓÌ‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ ˝Ú‡ ˆËÙ‡ Û‚ÂÎË-
˜ËÚÒfl ‰Ó 36 Ú˚Ò. Û·.

ëÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË-
‚‡ÌËfl ‚ Ú‡ËÙ‡ı Ë ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÂÂ‚Ó-
ÁÓÍ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 10% Ë fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÚÓÓÈ
ÒÚ‡Ú¸fiÈ ‚ ‡ÒıÓ‰‡ı ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÓÒÎÂ ÍÂ-
ÓÒËÌ‡. èË ˝ÚÓÏ ‚ Öë ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û ·˚ÎË
ÒÌËÊÂÌ˚ Ú‡ËÙ˚ ÔÓ˜ÚË Ì‡ ‚ÒÂ ‚Ë‰˚ Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡ÌËfl, ‡ Û Ì‡Ò ÓÌË ÔÓ‰ÌflÎËÒ¸.

ëÂ‰ÌËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ ÍÛÔÌ˚ı ÒÂÚÂ‚˚ı ‡‚Ë‡-
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ëòÄ - 13,7 ÎÂÚ. çÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ ·˚-
ÎÓ ÌË Ó‰ÌÓÈ ÍÛÔÌÓÈ Í‡Ú‡ÒÚÓÙ˚ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ
ÒÚ‡ÓÒÚË Çë ÌË Û ÌËı, ÌË ‚Ó ‚ÒfiÏ ÏËÂ. èÓÎÂ-
Ú‡‚¯ËÈ Ò‡ÏÓÎfiÚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
Ì˚Ï, ˜ÂÏ ÌÓ‚˚È Î‡ÈÌÂ, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ó·-
Í‡Ú‡ÌÌÓÒÚË Ë ÔËÚËÍË ‰ÂÚ‡ÎÂÈ. ë‡ÏÓÎÂÚ˚
Ñë-3, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓ˚ı ·˚Î Ò‰ÂÎ‡Ì ãË-2,
ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ 50 ÎÂÚ ÎÂÚ‡˛Ú ‚ ä‡Ì‡‰Â Ë ‚ ëòÄ
Ì‡ ÄÎflÒÍÂ. «ÉÂÍÛÎÂÒ», Ú‡Í ÊÂ ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌ‡fl
Ï‡¯ËÌ‡, ‰Ó ÒËı ÔÓ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÚÒfl ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓ.

äÓÏ‡Ì‰Ë ˝ÍËÔ‡Ê‡ Ú‡ÍÓ„Ó Ò‡ÏÓÎÂÚ‡ ÔÂ-
Â‰ ÔÓÒ‡‰ÍÓÈ ‚ÒÂ„‰‡ Á‡fl‚ÎflÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ
Ô‡ÒÒ‡ÊË˚ ÏÓ„ÛÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ‡Á„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸
ÔÓ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÏÛ ÚÂÎÂÙÓÌÛ, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓÏ, ‰ÂÎ‡Ú¸ ˜ÚÓ Û„Ó‰ÌÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
Ì‡ ·ÓÚÛ ÌÂÚ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, Ì‡
ÍÓÚÓÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ò‚flÁË 21-„Ó ‚ÂÍ‡ ÏÓ„ÛÚ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸.

èÓ ÏÌÂÌË˛ „ÂÌ‰ËÂÍÚÓ‡ «Ä˝ÓÙÎÓÚ‡»
Ç‡ÎÂËfl éÍÛÎÓ‚‡, Ï˚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ËÏÂÂÏ ‰‚Û-
Í‡ÚÌ˚È „‡·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÓÒÚ ˆÂÌ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó,
Ì‡ ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ. èÓ·-
ÎÂÏ˚ ‡‚Ë‡ˆËË Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı
‚Î‡ÒÚË. é‰Ì‡ÍÓ Â‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏÌ˚ı Â¯Â-
ÌËÈ ÌÂÚ. ÇÂÒ¸ «Ô‡ ÛıÓ‰ËÚ ‚ „Û‰ÓÍ», Ë ËÁÏÂÌÂ-
ÌËÈ ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ. èË ˝ÚÓÏ, Í‡Í Ë 10 ÎÂÚ Ì‡-
Á‡‰, ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl 3-
5% Ì‡ÒÂÎÂÌËfl êÓÒÒËË. çÂ Â¯ÂÌ‡ ÍÎ˛˜Â‚‡fl
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ – Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÛÒÎÛ„‡ÏË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡‚Ë‡-
ˆËË. àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÛÊÂ ÔÂÂ‚ÓÁflÚ
14% ‡‚Ë‡Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚. èÂÂ-
‚ÓÁ˜ËÍÓÏ ‹1 ‚ èÓÎ¸¯Â fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ LOT, ‡
Lufthansa, ‚ Ä‚ÒÚËË – ÓÌ‡ ÊÂ, ‡ ÌÂ «Ä‚ÒÚËÈ-
ÒÍËÂ ‡‚Ë‡ÎËÌËË».

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÛÍÛÔÌÂÌËfl ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ ‰ËÍÚÛÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˚ÌÓ˜Ì˚ÏË Á‡ÍÓÌ‡-
ÏË, ÌÓ Ë ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡
‚ ˆÂÎÓÏ. èÓÌËÏ‡ÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ÂÒÚ¸ Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚-
Ìflı. à Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ë è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. íÓÎ¸ÍÓ
ÍÛÔÌ˚Â ‡‚Ë‡ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ
˚ÌÍÂ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ
ÍÛÔÌÓÈ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚
êÓÒÒËË. ùÚÓ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌ-
ÚÂÂÒ‡Ï. ê‡Á„Ó‚Ó˚ Ó ÏÓÌÓÔÓÎËÁÏÂ fl‚Îfl˛Ú-

Òfl Ì‡‰ÛÏ‡ÌÌ˚ÏË Ë Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó ÌÂÔÓ-
ÌËÏ‡ÌËË ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÔÓËÒıÓ‰fl˘Ëı ‚ ÏËÂ, ‚
Ó·Î‡ÒÚË ‡‚Ë‡ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

ç‡¯Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË «Ä˝-
ÓÙÎÓÚ-ÑÓÌ» Ë «Ä˝ÓÙÎÓÚ-çÓ‰» ÛÒÔÂ¯ÌÓ
‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ï˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÎË ÒË-
ÒÚÂÏÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl ‡‚Ë‡ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.
êÓÒÒËÈÒÍËÂ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔË-
Ó·ÂÚ‡Ú¸ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÛ˛ ‡‚Ë‡ÚÂıÌËÍÛ Ì‡ ‰ËÒ-
ÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı, ˜ÚÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ Ì‡-
¯Û ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚ-
ÏÂÌËÚ¸ çÑë Ë ÔÓ¯ÎËÌ˚ Ì‡ ˝ÚÛ ‡‚Ë‡ÚÂıÌËÍÛ.
éÌË ÒÂ·fl ÌÂ ÓÔ‡‚‰‡ÎË.

Ç Â„ËÓÌ‡ı «Ì‡ÔÓ˜¸ ‚˚ÏÂ» ÍÎ‡ÒÒ ÏÂÒÚ-
Ì˚ı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡‚Ë‡ÎËÌËÈ. àı ‡˝Ó‰ÓÏ˚
Á‡‡ÒÚ‡˛Ú ·Û¸flÌÓÏ. ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‡Á·Â„‡-
˛ÚÒfl ËÎË ÒÔË‚‡˛ÚÒfl. ç‡ á‡Ô‡‰Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡
ËÌ‚ÂÒÚËÛ˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÛÏÏ˚ ‚ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ò‚ÓÂÈ ‡‚Ë‡ˆËË Ë ‡˝ÓÔÓÚÓ‚. ç‡ÔËÏÂ,
‚ àÌ‰ËË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 10 ÎÂÚ ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú ÔÓÒÚÓ-
ËÚ¸ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Ú¸ 400 ‡˝ÓÔÓÚÓ‚, ‚
äËÚ‡Â – 58 ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 5 ÎÂÚ. ÑÎfl
Â‡ÎËÁ‡ˆËË low-coast-ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚ ‰Â¯fi‚˚Â Ò‡ÏÓÎfiÚ˚, ‡˝ÓÔÓÚ˚ Ë Ô. Ç

êÓÒÒËË ˝ÚÓ„Ó ÌÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ÒÂ ˝ÚË ÔÓ·ÎÂÏ˚
Â¯‡ÂÏ˚.

ëÂ„ÂÈ äÓÎÚÓ‚Ë˜, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÒÎÛÊ·˚ ÔÎ‡-
ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl Ô‡Í‡ Çë «Ä˝ÓÙÎÓ-
Ú‡», Á‡fl‚ËÎ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ êî ÔÓÊË‚‡ÂÚ ÔË-
ÏÂÌÓ 3% Ì‡ÒÂÎÂÌËfl áÂÏÎË, ÌÓ ÓÒÒËÈÒÍËÂ
‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ÏÂÌÂÂ 2% ÓÚ ÏË-
Ó‚Ó„Ó Ó·˙fiÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. «Ä˝ÓÙÎÓÚ», Í‡Í Ë
‚ÒÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÍÓÌÍÛËÛ-
ÂÚ ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰fl˘ËÏË ÔÓ ‡Á-
ÏÂ‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ‡‚Ë‡-
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, Ó·Î‡‰‡˛˘ËÏË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï
Ô‡ÍÓÏ Çë. èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ
‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl «Ñ‡Î¸‡‚Ë‡», Ó·ÂËÏË ÛÍ‡ÏË
‡ÚÓ‚‡‚¯‡fl Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ‡‚Ë‡ÚÂıÌËÍË, ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡-
ÂÚ ÔÎ‡Ì˚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl Á‡Ô‡‰Ì˚ı Ò‡ÏÓÎfi-
ÚÓ‚ Ç-767. ÖÊÂ„Ó‰Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËfl «Ä˝ÓÙÎÓ-
Ú‡» ÏÓ„Î‡ ·˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ 150 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ. ‚ „Ó‰,
ÂÒÎË ·˚ ÎÂÚ‡Î‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ ÌÓ‚ÓÈ Á‡Ô‡‰-
ÌÓÈ ‡‚Ë‡ÚÂıÌËÍÂ.

Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË êî ÚÂfl˛Ú ÒÓÚÌË ÏÎÌ.
‰ÓÎÎ. ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Â. Ç «Ä˝ÓÙÎÓÚÂ» ÎÂ-
Ú‡˛Ú Ë Á‡Ô‡‰Ì˚Â Ç-767 Ë ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â àÎ-
96. ùÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl àÎ-96, ÍÓÚÓ˚È Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË
‰ÓÒÚ‡ÎÒfl ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ, Ì‡ 2
ÏÎÌ. ‚ „Ó‰ ‰ÓÓÊÂ, ˜ÂÏ Ç-767. àÎ-96 ÌÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ·˚Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï Ò Ç-787 ‰‡-
ÊÂ ÔË ÌÛÎÂ‚ÓÈ ÎËÁËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡‚ÍÂ. íÂÏÔ˚
ÓÒÚ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚
êî „Ó‡Á‰Ó ‚˚¯Â, ˜ÂÏ Û Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÎ-
ÎÂ„. Lufthansa fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓÏ ‹2
ÔÓÒÎÂ «Ä˝ÓÙÎÓÚ‡» ‚ êî. àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â
‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ˆÂÎÂÌ˚ Ì‡ Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËÂ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ‡‚Ë‡ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë Ëı ÓÒÚ Ì‡
˚ÌÍÂ êÓÒÒËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÂÂ ‚˚¯Â Ì‡¯Â„Ó
ÓÒÚ‡.

éÎÂ„ Ç‡ÒËÎ¸Â‚, ‰ËÂÍÚÓ Û˜Â·ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡
‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË S7 Airlines, ‡ÒÒÍ‡Á‡Î Ó ÔÓ·-
ÎÂÏ‡ı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡
Ì‡ Çë Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. Ç Ì‡ÒÚÓfl-
˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ ÓÚ‡ÒÎË Ì‡‡ÒÚ‡ÂÚ ‡Á˚‚ ÏÂ-
Ê‰Û ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏË ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍÂ ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ‚ ÔÂ‚Û˛
Ó˜ÂÂ‰¸ ÎfiÚÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË
ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‡‚Ë‡ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‚ ˆÂ-
ÎÓÏ. éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔË˜ËÌ˚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‡Á˚‚‡:
ÓÒÚ Ó·˙fiÏÓ‚ ‡‚Ë‡ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
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‚ÂÌÌÓ, ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÎfiÚ-
ÌÓÏ ÒÓÒÚ‡‚Â, ÂÁÍÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‚‚ÓÁ‡ Çë
Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‚ÎËfl˛˘ËÈ Ì‡
ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ËÒıÓ‰ÌÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡-
ˆËË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ Ì‡ ÔÓıÓÊ‰ÂÌËÂ ÔÂÂÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ, ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, ‚ ÚÂ˜Â-
ÌËÂ 15 ÎÂÚ ‡Á‚ËÚËfl ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË.

éÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì‡fl (ÌÂ „Ó-
‚Ófl ÛÊÂ Ó ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ) ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚Ë-
ÚËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‡‚Ë‡ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ·ÂÁ
ÍÓÚÓÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ‰‡ÌÌÛ˛ ÒÙÂÛ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂ ‰‡‰ÛÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡. ë Í‡Ê‰˚Ï
„Ó‰ÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔËÎÓÚÓ‚ ÉÄ ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl.
èÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 1996 „., Ëı ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡Î‡
Ì‡ 57% (‚ ÒÂ‰ÌÂÏ 6% ‚ „Ó‰). Ä Ëı ÒÂ‰ÌËÈ
‚ÓÁ‡ÒÚ ‚˚ÓÒ Ò 40,2  ‚ 1996 „. ‰Ó 44 ‚ 2005 „.
èÓÔÓÎÌÂÌËÂ ÓÚ‡ÒÎË ÏÓÎÓ‰˚ÏË ÒÔÂˆË‡ÎË-
ÒÚ‡ÏË fl‚ÌÓ ÌÂ ÛÒÔÂ‚‡ÂÚ Á‡ ‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ ÒÚ‡-
ÂÌËfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. èÓ˝ÚÓÏÛ ‰ÓÎfl ÏÓ-
ÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·˘ÂÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË
ÎfiÚÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ - ‚ÒÂ„Ó 7%, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í
‰ÓÎfl «‚ÓÁ‡ÒÚÌ˚ı ÔËÎÓÚÓ‚» (·ÓÎ¸¯Â 50 ÎÂÚ)
– 24%.

èË ˝ÚÓÏ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ‚ÓÁ‡ÒÚ ‰Îfl ÔÂÂ-
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ì‡ Çë Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÓÒÒËÈÒÍËÂ Çë – ‰Ó 40, Ï‡ÍÒË-
ÏÛÏ 45 ÎÂÚ. ìÊÂ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ‚ÓÁ-
ÌËÍÌÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚‡ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏ‡Ì‰ËÓ‚
Çë, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÔÂÂ‰‡Ú¸ ÓÔ˚Ú ÏÓÎÓ‰˚Ï ÔË-
ÎÓÚ‡Ï. èË ÒÓı‡ÌÂÌËË ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ÒÌËÊÂÌËfl
˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ÎfiÚÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡
‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ÉÄ (Ëı ‚˚ÔÛ-
ÒÍ‡˛Ú  ÌÂÏÌÓ„ËÏ ·ÓÎÂÂ 100 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ „Ó‰)
‰ÂÙËˆËÚ ÔËÎÓÚÓ‚ ÉÄ ‚ êÓÒÒËË ‚ÓÁÌËÍÌÂÚ ÛÊÂ
‚ 2007 „., ‡ Í 2015 „. ÓÌ ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ 8000 ÔËÎÓÚÓ‚.
ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl
‰ÂÙËˆËÚ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÏÛ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚‚Ó‰ËÚ¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ
800 ÔËÎÓÚÓ‚.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÚ‡ÒÎ¸ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ
‰‚ÛÏfl ‚˚Ò¯ËÏË ‚ÛÁ‡ÏË ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÔËÎÓ-
ÚÓ‚. ùÚÓ - ‡Í‡‰ÂÏËfl ÉÄ (ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„),
ìÎ¸flÌÓ‚ÒÍÓÂ ‚˚Ò¯ÂÂ ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÂ Û˜ËÎË˘Â.
Ñ‚‡ ÒÂ‰ÌËı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰Â-
ÌËfl, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÅÛ„ÛÛÒÎ‡ÌÒÍÓÂ ÎfiÚÌÓÂ Û˜ËÎË-
˘Â ÉÄ, ë‡ÒÓ‚ÒÍÓÂ ÎfiÚÌÓÂ Û˜ËÎË˘Â ÉÄ, Ú‡ÍÊÂ

„ÓÚÓ‚flÚ ÎfiÚ˜ËÍÓ‚.
é‰Ì‡ÍÓ ÚÂÍÛ˘ËÈ ‚˚ÔÛÒÍ Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰Â-

ÌËÈ ‰‡ÎfiÍ ÓÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚. èË ˝ÚÓÏ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ‡ ‰‡ÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ - ‰‡ÎÂ-
ÍÓ ÌÂ ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÓÒÚÓflÌËË, Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚
ÒÂ¸fiÁÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓ ‚ÒÂÏ ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰‡ÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ, ˜ÚÓ-
·˚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÌÂ ÚÓÎ¸-
ÍÓ Â¯ËÚ¸ Í‡‰Ó‚Û˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÓÚ‡ÒÎË, ÌÓ Ë
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË Ì‡ ÏËÓ-
‚ÓÏ ˚ÌÍÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„. ç‡Ë·ÓÎ¸-
¯ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÓÁ‰‡fiÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Û ‚˚ÔÛÒÍ-
ÌËÍÓ‚ Ì‡ÎfiÚ‡, ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ‰‡ÊÂ ÏË-
ÌËÏÛÏÛ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏÛ àäÄé. ãfiÚÌ‡fl ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚Í‡ - Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Á‡Ú‡ÚÌÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ, Ë ÔÂÒÔÂ-
ÍÚË‚˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Âfi ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÌÂÓ˜Â-
‚Ë‰Ì˚.

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ò‡ÏÓÎfiÚ˚, ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ‰Îfl ÔÂ‚Ó-
Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, ÏÓ‡Î¸ÌÓ Ë ÙËÁË˜Â-
ÒÍË ÛÒÚ‡ÂÎË. èË ˝ÚÓÏ Ì‡Ï ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌÓ Ó
ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËË ÌÓ‚˚ı Û˜Â·Ì˚ı Ò‡ÏÓÎfiÚÓ‚,

ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË
‡Ì‡ÎÓ„‡ÏË. Ö˘fi ·ÓÎÂÂ ÚÂ‚ÓÊÌÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎflÂÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËfl Ò ‰‚Ûı‰‚Ë„‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ò‡ÏÓ-
ÎfiÚÓÏ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï Ì‡ Á‡‚Â¯‡˛˘ÂÈ ÒÚ‡-
‰ËË ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËÂ å-101 «ÉÊÂÎ¸» ÌÂ Â¯ËÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Í‡Í
ÒÓ ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ì‡ÎfiÚ‡ ˜‡ÒÓ‚, Ú‡Í Ë Ò ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËÂÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ÉÄ.

ëÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Ë Û˜Â·Ì‡fl ·‡Á‡,
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ‡fl ‰Îfl ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÎfiÚ-
ÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ Ì‡ Çë Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÒÚ‡fiÚ ÓÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ
ÓÚ‡ÒÎË. ê‡ÁÏÂ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‰Îfl ‚‚ÓÁ‡ ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌ˚ı ÚÂÌ‡ÊfiÓ‚ ÒÓÁ‰‡fiÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ò
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ Ëı ˝ÍÒÔÎÛ-
‡Ú‡ˆËË ‚ êÓÒÒËË.

ÖÒÎË ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò Ó·˘ËÏ ‰ÂÙËˆËÚÓÏ ÎfiÚ-
ÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÍ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡
ÛÓ‚ÌÂ ÔÓ„ÌÓÁ‡, ÚÓ ‰ÂÙËˆËÚ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó ÎfiÚÌÓ„Ó, Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ËÌÒÚÛÍÚÓÒÍÓ-
„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ‰Îfl Çë Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚‡ ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÂ¸fiÁÌÛ˛
ÔÓ·ÎÂÏÛ Ë ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ë
‰Îfl Û˜Â·Ì˚ı ˆÂÌÚÓ‚, ÔÓ‚Ó‰fl˘Ëı ÔÂÂÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÍÛ ÎfiÚÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚Â Çë.

ëËÚÛ‡ˆËfl - ÌÂ·ÂÁÌ‡‰fiÊÌ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ÒËÒÚÂÏ‡
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‡‚Ë‡ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÔÓ‰ÎÂÊËÚ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÒÓ˜ÌÓÈ ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÚÂ·Û˛-
˘ÂÈ ÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÓÒÒËÈ-
ÒÍËı ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ, Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰Â-
ÌËÈ Ë ‡‚ËÔÂ‰ÔËflÚËÈ.

ÇËÚ‡ÎËÈ ÑÂÂ‚flÌÍÓ, ÔËÎÓÚ-ËÌÒÚÛÍÚÓ
‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË «Ä˝ÓÙÎÓÚ» ‡ÒÒÍ‡Á‡Î Ó ‚ÎË-
flÌËË Ì‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó ˜Â-
ÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡. ä‡Í Ò ÌËÏ ·ÓÓÚ¸Òfl,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ‡‚Ë‡ˆËË êÓÒÒËË, Ú‡Í Ë Á‡ Û·Â-
ÊÓÏ, ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ ÌËÍÚÓ. é‰ÌË „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ ÎfiÚ-
ÌÓÏÛ ÒÓÒÚ‡‚Û Ì‡‰Ó ·ÓÎ¸¯Â ÔÎ‡ÚËÚ¸, ÒÚÓÊÂ
Ò ÌÂ„Ó ÚÂ·Ó‚‡Ú¸, ·‡Ú¸ ÔËÎÓÚÓ‚ ËÁ-Á‡ Û·Â-
Ê‡. ÑÛ„ËÂ ÔË‚Ó‰flÚ ‡„ÛÏÂÌÚ˚ ÔÓÚË‚: Ó‰-
ÌÓ„Ó ÊÂÎ‡ÌËfl ÎÂÚ‡Ú¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ (Á‡ ÒÚ‡ı
ËÎË Á‡ ‰ÂÌ¸„Ë) Ï‡ÎÓ, Ì‡‰Ó ÛÏÂÚ¸ ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ – ˝ÚÓ ÒËÒÚÂÏÌÓÂ
Ò‚ÓÈÒÚ‚Ó, ‡ Ì‡‰fiÊÌÓÒÚ¸ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó ÔËÎÓ-
Ú‡ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒËÒÚÂÏÂ ‡‚Ì‡ Ì‡‰fiÊÌÓÒÚË Ò‡-
ÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. àÁ-Á‡ Û·ÂÊ‡, „‰Â ÎfiÚÌ˚È ÒÓ-
ÒÚ‡‚ ÚÓÊÂ ‰ÂÙËˆËÚ, Ï˚ ÔÓÎÛ˜ËÏ ıÛ‰¯Ëı ÎfiÚ-
˜ËÍÓ‚ ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ Ò‚ÓËı ÎÛ˜¯Ëı, ÍÓÚÓ˚Â ÚÛ-
‰‡ ÛÊÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÛıÓ‰flÚ.

óÚÓ ÊÂ ‰ÂÎ‡Ú¸? çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ¯ËÓÍÓÂ ÔË-
ÏÂÌÂÌËÂ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ Ì‡ á‡Ô‡‰Â ÍÓÌˆÂÔ-
ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Cockpit Resource
Management (CRM - ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÂÒÛÒ‡ÏË
Í‡·ËÌ˚ ˝ÍËÔ‡Ê‡), ÍÓÚÓ‡fl ÒÚ‡Î‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË
Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÎfiÚÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. éÌ‡ Ì‡Û˜ËÎ‡
ÎfiÚ˜ËÍÓ‚ ·ÂÁÓ¯Ë·Ó˜ÌÓ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ Ë ÔËÌË-
Ï‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ë
ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ‚ÒÂ ÂÒÛÒ˚
Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ. ÇÚÓÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ CRM ‡Ò¯Ë-
ËÎÓ ÔÓÌflÚËÂ «˝ÍËÔ‡Ê» ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‚ ÌÂ„Ó
·ÓÚÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚ Ë Ò‰ÂÎ‡ÎÓ ˝ÍËÔ‡Ê ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÈ Â‰ËÌËˆÂÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. óÂÚ‚fiÚÓÂ ÔÓ-
ÍÓÎÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÓ Ë‰Â˛
·Ó¸·˚ Ò Ó¯Ë·Í‡ÏË, Í‡Í ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ËÈ Ù‡-
ÍÚÓ. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl CRM – ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ
Û˜Â·Ì‡fl ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡, ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl,
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
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‚‡ÌËÂ ‚ÒÂı ÂÒÛÒÓ‚: Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓˆÂ-
‰Û Ë Î˛‰ÂÈ ‚ ˆÂÎflı ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË ÎfiÚÌÓÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË.

Ç ëëëê Ú‡ÍËı ÔÓ„‡ÏÏ ÌÂ ·˚ÎÓ. çÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓ‰‰Â-
ÊË‚‡ÎÓÒ¸ Ë‰ÂÓÎÓ„ËÂÈ, ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡-
ÒÚ¸˛ ÍÓÚÓÓÈ ·˚ÎË ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ÍÓÎÎÂÍÚË-
‚ËÁÏ, ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘¸. äÓÏ‡Ì‰Ì˚È ‰Ûı ‚ Ì‡Ò
·˚Î «ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl». íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔÂ‚‡fl ‚ êÓÒÒËË „ÛÔÔ‡
CRM ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‚ òÂÂÏÂÚ¸Â‚Ó ‚ 1991 „. Ë
‰Ó ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ‡·ÓÚ‡Î‡ ÔÓ ÔÓ„‡Ï-
ÏÂ 2-„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl.

ä‡Í ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ CRM? ë‡Ï‡fl ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÙÓÏ‡ – ˝ÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ „ÛÔÔÂ
(6-12 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ), ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂÌÂ‡
ËÎË ËÌÒÚÛÍÚÓ‡. éÌ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÒ‚ÓËÚ¸
˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ÌÛÚË ˝ÍËÔ‡Ê‡,
Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò‚Ófi ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ÍÓÎ-
ÎÂ„, Ó˘ÛÚËÚ¸ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ CRM. á‡Ó˜ÌÓÂ Ó·Û-
˜ÂÌËÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ ÔËÌˆËÔÂ.

èË ˝ÚÓÏ Ò‡ÏÓÓ·Û˜ÂÌËÂ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı – Ú‡ÍÊÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ. ÑÎfl ËÁ-
ÏÂÌÂÌËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÌÛÊÌ˚
‚ÂÏfl Ë ÓÔ˚Ú. Ñ‡ÊÂ Ë‰Â‡Î¸Ì‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡
ÒÓÁ‰‡ÒÚ ÎË¯¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. éÒÌÓ‚ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‰Â-
Î‡ÂÚ Ò‡Ï Ó·Û˜‡ÂÏ˚È. é·Û˜ÂÌËÂ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÎË Ì‡ ÚÂÌ‡ÊfiÂ Ò ËÌÒÚ-
ÛÍÚÓÓÏ ‰‡ÒÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÂÌÂÒÚË ÁÌ‡-
ÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË ‚ Â‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl. á‡‰‡˜‡
ËÌÒÚÛÍÚÓ‡ - ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ Ì‡‚˚ÍË Ò‡-
ÏÓ‡Ì‡ÎËÁ‡, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËÂÈ ÎË˜Ì˚Ï ÔËÏÂÓÏ.

ç‡ Á‡Ô‡‰Â CRM ÒÚ‡Î‡ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸ÌÓÈ,
ÏÂÊÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓÎfiÚÓ‚. èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÔËÌflÚ¸ Âfi ‚ êÓÒÒËË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â „ÓÒÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰Îfl ÔÓ‰ÎÂÌËfl Ë ‚˚‰‡˜Ë
ÒÂÚËÙËÍ‡Ú‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ÌÚ‡ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÂ-
ÂıÓ‰Ì˚È ÔÂËÓ‰ ‚ 3 „Ó‰‡. á‡ ‚Òfi Ì‡‰Ó ÎË·Ó
ÔÎ‡ÚËÚ¸, ÎË·Ó ‡ÒÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸Òfl. ÖÒÎË ÌÂ ÔÎ‡-
ÚËÚ¸ Á‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, - ÔË‰fiÚÒfl ‡ÒÔÎ‡˜Ë-
‚‡Ú¸Òfl Á‡ ‡Á·ÓÍÛ Ó·ÎÓÏÍÓ‚. èÓ·ÎÂÏÛ ˜Â-
ÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ‚ ‡‚Ë‡ˆËË ÌÂÎ¸Áfl Â-
¯ËÚ¸ Ó‰ÌËÏ Ï‡ıÓÏ, ÔËÍ‡ÁÓÏ ËÎË Í‡ÍÓÈ-ÚÓ
ÔÓ„‡ÏÏÓÈ. çÓ Â¯‡Ú¸ Âfi Ì‡‰Ó, Ë ÔË˜fiÏ,
Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·˚ÒÚÂÂ.

ÇÂ‡ Ö‚Ò˛ÍÓ‚‡, ‰ËÂÍÚÓ ÔÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-
ÌË˛ Ë ÍÓÌÚÓÎ˛ S7 Airlines, ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡Ò¸ Ì‡
Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‚‡ÊÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, Ò ÍÓÚÓÓÈ ÒÚ‡ÎÍË-
‚‡˛ÚÒfl ÓÒÒËÈÒÍËÂ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËÂ „Ó‰˚ - ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ Á‡-
Ú‡Ú. å‡Ò¯Ú‡·˚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ - ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ
Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸fiÁÌ˚. í‡Í, Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 5 ÎÂÚ
Û‰ÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÎfiÚÌ˚È ˜‡Ò Ò‡ÏÓ„Ó
Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓÎfiÚ‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓÈ ‡‚Ë‡ˆËË - íÛ-154å - Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸ Á‡
‚˚˜ÂÚÓÏ ËÌÙÎflˆËË ‚ 1,5 ‡Á‡. èË˜fiÏ, Ì‡fl-
‰Û Ò ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÂÈ ÓÒÚ‡ ˆÂÌ Ì‡ ÚÓ-
ÔÎË‚Ó (‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Éëå ‚˚ÓÒÎË Á‡ 5 ÎÂÚ
‚‰‚ÓÂ), ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ
Û‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ‚ÌÂÒÎË «ÌÂÚÓÔÎË‚Ì˚Â ‡Ò-
ıÓ‰˚», ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ÓÒÎË Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‚ÓÁ-
‰Û¯Ì˚ı ÎËÌËflı Ì‡ 30%.

åÂÊ‰Û ÚÂÏ Á‡ Û·ÂÊÓÏ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl Ôfl-
ÏÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl - ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï
IATA, «ÌÂÚÓÔÎË‚Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚» ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 5 ÎÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ‚˚ÓÒÎË, ÌÓ

‰‡ÊÂ ÒÌËÁËÎËÒ¸ Ì‡ 13%. ùÚÓ - ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‡Í-
ÚË‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â Ú‡Ï ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÎË ‚ ÛÒ-
ÎÓ‚Ëflı ÍËÁËÒ‡ ÓÚ‡ÒÎË, Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò 11
ÒÂÌÚfl·fl 2001 „. Ë ÂÁÍËÏ ÓÒÚÓÏ ˆÂÌ Ì‡ ÚÓÔ-
ÎË‚Ó Ò 2004 „.

èÓ˜ÂÏÛ ÊÂ Û ÓÒÒËÈÒÍËı ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
«ÌÂÚÓÔÎË‚Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚» ‡ÒÚÛÚ ‚˚ÒÓÍËÏË
ÚÂÏÔ‡ÏË? åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ï˚ ÌÂ ÒÚÂÏËÏÒfl Í
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚?
äÓÌÂ˜ÌÓ, ˝ÚÓ ÌÂ Ú‡Í. ÑÎfl S7 Airlines ‚ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËÂ „Ó‰˚ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ÒÚ‡ÎÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ˝ÎÂÏÂÌ-
ÚÓÏ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÏÓ‰ÂÌËÁËÛ-
ÂÚ ÙÎÓÚ, ‚‚Ó‰fl ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ·ÓÎÂÂ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜Ì˚Â Ò‡ÏÓÎfiÚ˚, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ô‡Í‡ Çë, ÓÔÚËÏËÁËÛÂÚ ¯Ú‡Ú-
ÌÛ˛ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸, ÒÓÍ‡˘‡ÂÚ ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚, ‚ÌÂ‰flÂÚ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 5 ÎÂÚ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó ÔÂÂ‚ÂÁfiÌÌ˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ Ì‡ 1 ‡·ÓÚ-
ÌËÍ‡ Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸ ‚ 2,5 ‡Á‡, Ì‡ÎfiÚ Ì‡ 1 Çë
‚˚ÓÒ Ì‡ 40%, Ì‡ÎfiÚ Ì‡ 1 ÎfiÚ˜ËÍ‡ Û‚ÂÎË˜ËÎ-
Òfl ‚ 1,5 ‡Á‡, ‡ÒıÓ‰ ÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓ-
ÏÂÚ ÒÌËÁËÎÒfl Ì‡ 23%. å˚ ‚ÌÂ‰ËÎË ·ÓÎÂÂ
‰Â¯fi‚˚È Í‡Ì‡Î ‰ËÒÚË·ÛˆËË: ÔÓ‰‡ÊË ˜ÂÂÁ
àÌÚÂÌÂÚ, ÒÓÍ‡ÚËÎË ‰ÓÎ˛ ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‚ ‚˚Û˜ÍÂ. å˚ ‰ÂÎ‡ÂÏ ‚Òfi
‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
‚ ÚÂı Ó·Î‡ÒÚflı, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ‚ÎË-
flÚ¸. çÓ, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Ì‡¯Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ‡ÒıÓ‰‡ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚.

É‰Â ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÔÛÚË ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡‚Ë‡-
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ? ùÚÓ ÏÓÌÓÔÓÎËÁÏ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚,
ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Ú‡ÏÓ-
ÊÂÌÌ˚Â ·‡¸Â˚. ìÒÚ‡ÌÂÌËÂ ˝ÚËı ÔÂÔflÚ-
ÒÚ‚ËÈ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡. üÍËÏ ÔËÏÂÓÏ ÏÓÌÓÔÓÎËË ÔÓ-
ÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl í3ä - ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÚÓÔ-
ÎË‚Ó ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ‚ Á‡-
Ú‡Ú‡ı ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.

ì‰Ë‚ÎflÂÚ, ÔÓ˜ÂÏÛ Ú‡Í ÓÒÚÓ ÒÚÓËÚ ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡ ˆÂÌ˚ ‡‚Ë‡ÚÓÔÎË‚‡ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚-
‚‡˛˘ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ? èË ˝ÚÓÏ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ·ÂÌ-

ÁËÌ‡ ˝Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Í‡Í-ÚÓ Â¯‡ÂÚÒfl, ‡ ‚ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËË ‡‚Ë‡ÍÂÓÒËÌ‡ - ÌÂÚ. å˚ Ò‡‚ÌËÎË
ˆÂÌ˚ Ì‡ ·ÂÌÁËÌ Ë ‡‚Ë‡ÍÂÓÒËÌ ‚ êÓÒÒËË Ë ‚
Ö‚ÓÔÂ. èÓÎÛ˜ËÎ‡Ò¸ ËÌÚÂÂÒÌ‡fl Í‡ÚËÌ‡: Ì‡-
ÔËÏÂ, ‚ ÉÂÏ‡ÌËË ·ÂÌÁËÌ ‚ 2,5 ‡Á‡ ‰ÓÓ-
ÊÂ, ˜ÂÏ ‚ êÓÒÒËË, ‡ ‡‚Ë‡ÍÂÓÒËÌ ÒÚÓËÚ
ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÊÂ. ÖÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ ˆÂÌ Ì‡
‡‚Ë‡ÍÂÓÒËÌ ‚ êÓÒÒËË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 7 ÎÂÚ
ÔÓ˜ÚË Ì‡ ÚÂÚ¸ ÔÂ‚˚¯‡ÎË ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ ˆÂÌ
Ì‡ ·ÂÌÁËÌ.

ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó Ë
ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÚÓÔÎË‚ÓÏ, ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡ÂÏ˚Â í3ä, ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÓÏ, Ú‡Í Í‡Í ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó í3ä ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ÌÂ
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÏÓÌÓÔÓÎËflÏË. êÂ-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú - Ì‡ÎËˆÓ. ÇÌÂ¯ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ÒÂ-
„Ó‰Ìfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú
‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ÇÌÂ¯ÌËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ÍÓÚÓ-
˚Â ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÛÒÚ‡-
ÌËÚ¸, - ÏÓÌÓÔÓÎËË, ‚ ÍÓÚÓ˚Â ‚ıÓ‰flÚ íáä, ‡˝-
ÓÔÓÚ˚, ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆË˛.

á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÂÔflÚÒÚ-
‚Û˛Ú ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ·ËÎÂÚ‡, ÌÂ
ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ
ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ‰ËÒÚË·ÛˆË˛, ÌÂÒÏÓÚ-
fl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÂÂ-
‚ÓÁ˜ËÍË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË S7 Airlines, ÛÊÂ Ó·ÂÒÔÂ-
˜ËÎË ÒÓ Ò‚ÓÂÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÊË ·ËÎÂÚÓ‚ ˜ÂÂÁ ËÌÚÂÌÂÚ.
í‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â ÔÓ¯ÎËÌ˚ Ì‡ ‚‚ÓÁ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
Ò‡ÏÓÎfiÚÓ‚ Á‡ÚÛ‰Ìfl˛Ú ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÙÎÓ-
Ú‡ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÂ¸fiÁÌÓÈ ÔÓ-
·ÎÂÏÓÈ ‚Òfi ÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÂ ˆÂÌÓ-
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚. ùÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı
ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌËfl ÓÒÚÛ ˆÂÌ Ì‡ ÚÓÔ-
ÎË‚Ó, ÛÒÎÛ„Ë ÚÓÔÎË‚ÓÁ‡Ô‡‚Ó˜Ì˚ı ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÒÓ‚, Ì‡ÁÂÏÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ‚ ‡˝ÓÔÓÚ‡ı-
ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ‡ı Û ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÌÂÚ.

ëÓ‚ÒÂÏ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸ ÌÓ‚‡fl ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÍ‡ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ·ÂÁ ‚ÌËÏ‡ÌËfl -
ÂÁÍÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÒÚ‡‚ÓÍ ÔÓ ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡-
ˆËË. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÍ‡ÁÓÏ êÓÒ‡˝ÓÌ‡-
‚Ë„‡ˆËË, Ò 1 ÌÓfl·fl ÔÓ¯ÎÓ„Ó „Ó‰‡ ÒÚ‡‚ÍË
Ò·ÓÓ‚ Á‡ ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡-
ÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍËı ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛Ú-
Òfl ÔÓ˜ÚË ‚‰‚ÓÂ. ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡¯ÂÈ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÒÚ‡‚ÓÍ ÒÓÒÚ‡‚flÚ 8 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ. ‚
„Ó‰, ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ÔÓ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌË-
flÏ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú ÒÓÒÚ‡‚ËÚ ÓÍÓÎÓ 60
ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ.

èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÚ‡‚ÓÍ, ÔÓÏËÏÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‰Îfl ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚ
ÔÓ·ÎÂÏÛ ÛÒÚ‡Â‚¯ÂÈ ¯Í‡Î˚ ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ‡˝-
ÓÌ‡‚Ë‡„ˆË˛, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ‚ÂÏfl.
ëÚ‡‚ÍË Ò·ÓÓ‚ Á‡ Äçé Ò ÓÒÚÓÏ ‚ÁÎfiÚÌÓÈ
Ï‡ÒÒ˚ Çë Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÌÂ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ, ‡
ÒÍ‡˜Í‡ÏË, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ¯Í‡ÎÓÈ (0-5 Ú, 5-
20 Ú, 20-50 Ú, 50-100 Ú, ·ÓÎÂÂ 100 Ú). Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ Äçé ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Ò‡ÏÓÎfiÚ‡ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl íÛ-204-100 Ï‡Í-
ÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ‚ÁÎfiÚÌÓÈ Ï‡ÒÒÓÈ 103 Ú ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜-
Ì‡ ÒÚ‡‚ÍÂ ‰Îfl ÚflÊfiÎ˚ı Ñåë – Boeing 767 Ë
‰‡ÊÂ Boeing 747 ÔË ‡ÁÌËˆÂ ‚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚-
ÏÂÒÚËÏÓÒÚË ‚ 1,6 Ë 2,7 ‡Á‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ.
èË ˝ÚÓÏ ÒÚ‡‚Í‡ ‰Îfl íÛ-204 ‚ 1,4 ‡Á‡ ‚˚¯Â
ÒÚ‡‚ÍË ‰Îfl íÛ-154 ÔË ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‡ÁÌËˆÂ ‚
Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË Ë ‚ÁÎfiÚÌÓÈ Ï‡ÒÒÂ.
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ÇÂ‡ Ö‚Ò˛ÍÓ‚‡, ‰ËÂÍÚÓ ÔÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ë
ÍÓÌÚÓÎ˛ S7 Airlines.
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åÂÊ‰Û ÚÂÏ, Í ÔËÏÂÛ, ‚ ÁÓÌÂ Ö‚ÓÍÓÌÚÓ-
Îfl ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ „Ë·ÍËÈ ‡Î„ÓËÚÏ ‡Ò˜fi-
Ú‡ ÒÚ‡‚ÓÍ. ÑÎfl Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡Ì˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡
·‡ÁÓ‚‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÛÏÌÓÊ‡-
ÂÚÒfl Ì‡ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ, ÔflÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÈ
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ‚ÁÎfiÚÌÛ˛ Ï‡ÒÒÛ Çë. ëÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÒÚ‡‚ÍË Ò·ÓÓ‚ ÔË Û‚ÂÎË˜ÂÌËË
‚ÁÎfiÚÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ‚˚¯‡˛ÚÒfl ‡‚ÌÓÏÂÌÓ, ‡
ÌÂ ÒÍ‡˜Í‡ÏË. í‡Í‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
·‡Î‡ÌÒ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ ìÇÑ Ë ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. å˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ˚Ï ‚‚ÂÒÚË Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ
‡Ò˜fiÚ‡ ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌ˚ı Ò·ÓÓ‚ ‚ êÓÒ-
ÒËË. èË ˝ÚÓÏ ·‡ÁÓ‚Û˛ ÒÚ‡‚ÍÛ ‰Îfl Ì‡¯ÂÈ
ÒÚ‡Ì˚ ÏÓÊÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸, ËÒıÓ‰fl ËÁ ‰ÂÈÒÚ-
‚Û˛˘Ëı Ò·ÓÓ‚ Á‡ Äçé íÛ-154, Í‡Í Ò‡ÏÓ„Ó
Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÎfiÚ‡.

àÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ‚ êÓÒÒËË
ÒÂ„Ó‰Ìfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚, Ë ÓÒ-
ÒËÈÒÍËÂ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË ˝ÚÓ ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÔÓÌË-
Ï‡˛Ú. çÓ ÂÒÚ¸ ÎË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ˝ÚËı ‡ÒıÓ‰Ó‚, ÔÓÏËÏÓ
Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Ò·ÓÓ‚ Ò ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂÂ-
‚ÓÁ˜ËÍÓ‚?

ëÂ„Ó‰Ìfl ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ Ó·˙fiÏÓ‚ ‡˝ÓÌ‡-
‚Ë„‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ì‡‰ ÚÂËÚÓË-
ÂÈ êî ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÚÂÎÂÈ ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡. éÒÌÓ‚ÌÛ˛
‰ÓÎ˛ ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ì‡‰ ÚÂËÚÓËÂÈ êî ÒÓÒÚ‡‚-
Îfl˛Ú ÂÈÒ˚ ÏÂÊ‰Û Ö‚ÓÔÓÈ Ë ÄÁËÂÈ, ÍÓÚÓ-
˚Â ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú Ì‡ Ò‡ÏÓÎfiÚ‡ı ·ÓÎ¸¯ÓÈ fiÏ-
ÍÓÒÚË Ë ‰‡Î¸ÌÓÒÚË (Boeing 747, Boeing 777,
Airbus-340). èË ˝ÚÓÏ ÒÚ‡‚ÍË ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆË-
ÓÌÌ˚ı Ò·ÓÓ‚ ‚ êî ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡‚Ë‡-
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÊÂ ÛÓ‚Ìfl ÌÂ ÚÓÎ¸-
ÍÓ ‡Á‚ËÚ˚ı Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì, ÌÓ Ë
Ì‡¯Ëı ·ÎËÊ‡È¯Ëı ÒÓÒÂ‰ÂÈ - ìÍ‡ËÌ˚ Ë ÅÂ-
ÎÓÛÒÒËË.

éÒÌÓ‚ÌÓÂ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÛÚË ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ Äçé - Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ‡fl ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ËÎË «ÓflÎ-
ÚË». ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ êÓÒÒËË ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÒÓ
‚ÂÏfiÌ ëëëê ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡fl ÒËÚÛ‡-
ˆËfl - Á‡ Ú‡ÌÁËÚÌ˚È ·ÂÒÔÓÒ‡‰Ó˜Ì˚È ÔÓÎfiÚ
ÔÓ Ú‡ÌÒÒË·ËÒÍËÏ Ï‡¯ÛÚ‡Ï ËÌÓÒÚ‡Ì-
Ì˚Â ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓÏËÏÓ ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆË-
ÓÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ ÉÓÒÍÓÔÓ‡ˆË˛ ÔÓ éÇÑ,
ÛÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ò·Ó˚ («ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË») ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË
«Ä˝ÓÙÎÓÚ». èË ˝ÚÓÏ ‚Ó ‚ÒfiÏ ÏËÂ, ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò óËÍ‡„ÒÍÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËÂÈ, ‡‚Ë‡ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË ÛÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ Ò·Ó Á‡ ÔÓ-
ÎfiÚ Ì‡‰ ÚÂËÚÓËÂÈ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡ - ÔÎ‡ÚÂÊË Á‡ Äçé.

ûË‰Ë˜ÂÒÍË «ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË»
ÓÙÓÏÎÂÌ˚ ‰‚ÛıÒÚÓÓÌÌËÏË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍË-
ÏË ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflÏË «Ä˝ÓÙÎÓÚ‡» Ò Á‡Û·ÂÊ-
Ì˚ÏË ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. é‰Ì‡ÍÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË
˝ÚË «ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl» ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û-
˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎÓ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÂ Ô‡‚Ó - ‚ÁËÏ‡Ú¸ Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ÔÎ‡ÚÂÊË Á‡ Ô‡‚Ó ÔÓÎfiÚ‡ Ì‡‰
ÚÂËÚÓËÂÈ ÒÚ‡Ì˚. à ÂÒÎË ‚ ëëëê, ÍÓ„‰‡ Ë
·˚ÎÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‰‡ÌÌ˚ı «ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ», Ú‡ÍÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛
ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔËÁÌ‡Ú¸ ÔËÂÏÎÂÏÓÈ, ÒÂ„Ó‰Ìfl

ÓÌ‡ - Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Ë
ÔËÌˆËÔÓ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

é·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı «Ä˝-
ÓÙÎÓÚÓÏ» ÔÓ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï «ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflÏ», ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·ÓÎÂÂ 300 ÏÎÌ.
‰ÓÎÎ. ‚ „Ó‰. Ñ‡ÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú
„Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÍÛ-
˘Ëı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ë ÎË¯¸ ÌÂ·ÓÎ¸-
¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‚ÓÁ‚‡˘‡ÂÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û. ë 2001
„. ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ú‡ÍÊÂ ÒÚ‡Î‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡-
ÌËfl «í‡ÌÒ‡˝Ó».

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ-
˜ËÍÓ‚, ÛÔÎ‡˜Ë‚‡˛˘Ëı «ÓflÎÚË» (‡ ˝ÚÓ „Î‡‚-
Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‚Â‰Û˘ËÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ‡‚Ë‡-
ÍÓÏÔ‡ÌËË), ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓÎfiÚ‡ Ì‡‰ ÚÂËÚÓ-
ËÂÈ êî Ò Û˜fiÚÓÏ «ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚˚-
ÔÎ‡Ú» ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ‡ Ò Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌ˚ı Ò·ÓÓ‚.
àı ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ‚ Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚˚ÁÓ‚ÂÚ
ÒÂ¸fiÁÌ˚Â ÔÓÚÂÒÚ˚ ÏËÓ‚Ó„Ó ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓ-
„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ë IATA. èË ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍÓÈ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ‡‚Ë‡-
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÛÚ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â Ú‡Ò-
Ò˚ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË êî, Ú‡Í Í‡Í Ú‡ÌÒÒË·Ë-
ÒÍËÈ Ï‡¯ÛÚ - ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÏÂÊ‰Û Ö‚-
ÓÔÓÈ Ë ÄÁË‡ÚÒÍËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË.

é‰Ì‡ÍÓ «ÓflÎÚË» ÛÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú ÌÂ ‚ÒÂ, ‡
ÎË¯¸ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚,
‚˚ÔÓÎÌfl˛˘Ëı ÔÓÎfiÚ˚ Ì‡‰ ÚÂËÚÓËÂÈ êî.
èË ˝ÚÓÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË, ÌÂ ËÏÂ-
˛˘ËÂ «ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ» Ò «Ä˝-
ÓÙÎÓÚÓÏ», Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÛÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú Á‡ÌË-
ÊÂÌÌ˚Â ÒÛÏÏ˚ Á‡ ÔÓÎfiÚ Ì‡‰ ÚÂËÚÓËÂÈ
êî, ÍÓÚÓ˚Â ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚‰‚ÓÂ ÌËÊÂ Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌ˚ı Ò·ÓÓ‚.
èË ˝ÚÓÏ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚˚ÔÓÎ-
Ìfl˛˘ËÂ ÔÓÎfiÚ˚ Á‡ Û·ÂÊ, ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍËÂ ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌ˚Â Ò·Ó˚ ‚ ÔÓÎ-
ÌÓÏ Ó·˙fiÏÂ.

åÂÊ‰Û ÚÂÏ, ÂÒÎË ·˚ êÓÒÒËfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
ÒÚ‡‚ÍË ‡˝ÓÌ‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌ˚ı Ò·ÓÓ‚ ‰Îfl ËÌÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ, ÚÓ ÂÊÂ„Ó‰Ì‡fl ‚˚Û˜Í‡ ÓÚ Äçé ËÌÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ·˚ 1

ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ. ‚ÏÂÒÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı 400 ÏÎÌ.
‰ÓÎÎ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Û˜ÂÒÚ¸
«ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË» (300 ÏÎÌ.
‰ÓÎÎ. ‚ „Ó‰), ÔflÏ˚Â ÔÓÚÂË êÓÒÒËË ÓÚ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ «ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚˚-
ÔÎ‡Ú» ‰ÓÒÚË„‡˛Ú 300 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ. ‚ „Ó‰. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ÒËÒÚÂÏ‡ «ÓflÎÚË» Ì‡Û¯‡ÂÚ ÔËÌˆËÔ˚
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÓÚ‡ÒÎË Ë fl‚ÎflÂÚ-
Òfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÈ Ì‡ ÔÛÚË ‚ÒÚÛÔÎÂ-
ÌËfl êÓÒÒËË ‚ Çíé. èÓ ÒÛÚË, ˝ÚÓ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ
Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl «Ä˝ÓÙÎÓÚ‡»
Ë «í‡ÌÒ‡˝Ó», ˜ÚÓ ÒÂ¸fiÁÌÓ Ì‡Û¯‡ÂÚ
ÔËÌˆËÔ˚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡
˚ÌÍÂ.

óÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl
ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚? ç‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ú¸ Ò ÏËÓ‚˚Ï ‡‚Ë‡ˆËÓÌ-
Ì˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡
Äçé ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‰Ó
ÛÓ‚Ìfl ·ÎËÁÍÓ„Ó Í Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏÛ, ÔË ÛÒÎÓ-
‚ËË ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚ «ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ» ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Á‡
Ô‡‚Ó ÔÓÎfiÚ‡ Ì‡‰ êî, Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÒËÒÚÂÏ˚
éÇÑ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÓÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
ÒÚ‡‚ÓÍ, ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Ö‚ÓÍÓÌÚÓÎfl
ÔË ‡Ò˜fiÚÂ ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ Äçé.

é‰Ì‡ÍÓ ÌÂ‚ÂÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂÊ‰Û
‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. äÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë‰fiÚ Á‡ ÔÂ-
Â‚ÓÁÍÛ Ô‡ÒÒ‡ÊË‡ ËÁ ÔÛÌÍÚ‡ Ä ‚ ÔÛÌÍÚ Å
‚ÒÂÏË ‚Ë‰‡ÏË Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. èÓ˝ÚÓÏÛ Â˘fi Ó‰-
ÌÓ ÒÂ¸fiÁÌÓÂ Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÔËÌˆËÔÓ‚ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËË Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÏ ˚ÌÍÂ - ˝ÚÓ ÒÛ·ÒË-
‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ê/‰-Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.
é·˙fiÏ ÒÛ·ÒË‰ËÈ, Á‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÏ˚ı êÜÑ Ì‡
2007 „. Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Û·˚ÚÍÓ‚ Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ÔÓÂÁ‰‡ı ‰‡Î¸ÌÂ„Ó ÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËfl ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 1 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ.

ëÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡ Ô‡ÒÒ‡ÊË-
ÒÍËı ÔÓÂÁ‰‡ı ‰‡Î¸ÌÂ„Ó ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ËÏÂÂÚ
ÔÓ‰ ÒÓ·ÓÈ ÒÚ‡ÌÌÛ˛ ÎÓ„ËÍÛ - ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ
„‡Ê‰‡Ì‡Ï Ú‡ÍÓÈ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÚ‡Ì˚ ÎÛ˜¯Â ÌÂ-
‰ÂÎ˛ Âı‡Ú¸ ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó Âfi ÍÓÌˆ‡ ‚ ‰Û„ÓÈ Ì‡
ÔÓÂÁ‰Â, ˜ÂÏ Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÓ‚ ‰ÓÎÂÚÂÚ¸ Ì‡
Ò‡ÏÓÎfiÚÂ. ë‡ÏÓÂ ËÌÚÂÂÒÌÓÂ, ˜ÚÓ ÔË ˝ÚÓÏ,
ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÒÛ·ÒË‰ËË êÜÑ, ˆÂÌ˚ Ì‡ ·ËÎÂÚ˚
Ì‡ Ò‡ÏÓÎfiÚ Ë Ì‡ ÔÓÂÁ‰, ‚ÓÔÂÍË ÒÎÓÊË‚¯Â-
ÏÛÒfl ÒÚÂÂÓÚËÔÛ, ÌÂ Ú‡Í ÛÊ ÒËÎ¸ÌÓ Ë ‡ÁÌflÚ-
Òfl… ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ‚ÁflÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ
åÓÒÍ‚‡-ÇÎ‡‰Ë‚ÓÒÚÓÍ, ÚÓ ·ËÎÂÚ˚ Ì‡ Ò‡ÏÓÎfiÚ
Ë Ì‡ ÔÓÂÁ‰ ÒÚÓflÚ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó, ÌÓ ‚ÂÏfl ‚ ÔÛÚË
ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ‚ 16 ‡Á. ë‡ÏÓÎfiÚ (˝ÍÓÌÓÏ-
ÍÎ‡ÒÒ) – 21.290 Û·. Ë ‚ÂÏfl ‚ ÔÛÚË - 9 ˜. èÓ-
ÂÁ‰ (ÙËÏÂÌÌ˚È, ÍÛÔÂ ˝ÍÓÌÓÏ-ÍÎ‡ÒÒ) – 21.275
Û·. Ë ‚ÂÏfl ‚ ÔÛÚË - ·ÓÎÂÂ 6 ÒÛÚÓÍ.

Ç ÌÂ‰‡‚ÌÂÏ ËÌÚÂ‚¸˛ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ êÓÒ‡-
‚Ë‡ˆËË ÓÁ‚Û˜ËÎ ÔÓ‰ıÓ‰, ÍÓÚÓ˚È Ï˚, ÒÓ Ò‚Ó-
ÂÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏ - ÒÛ·-
ÒË‰ËÓ‚‡Ú¸ ÌÛÊÌÓ ÌÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË,
‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚. èË ˝ÚÓÏ, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, Î˛-
‰Ë ‰ÓÎÊÌ˚ Ò‡ÏË ‚˚·Ë‡Ú¸ ‚Ë‰ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë
Ú‡ÌÒÔÓÚÌÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛. íÓ„‰‡ ÌÂ ·Û‰ÛÚ Ì‡-
Û¯‡Ú¸Òfl ÔËÌˆËÔ˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÌÂ ·Û‰ÂÚ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚-
Ì˚È ·ËÁÌÂÒ.

éÎ¸„‡ èÓÎÛÎflı, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰Ë-
ÂÍÚÓÓ‚ àä «Ä‚Ë‡ÙËÌ‡ÌÒ» ‡ÒÒÍ‡Á‡Î‡ Ó
ÔÓ·ÎÂÏ‡ı Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl
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éÎ¸„‡ èÓÎÛÎflı, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ 
ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ àä «Ä‚Ë‡ÙËÌ‡ÌÒ».



‚ ‡‚Ë‡Ú‡ÌÒÔÓÚÌÛ˛ ÓÚ‡ÒÎ¸. èÓ·ÎÂÏ˚ Âfi
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÂ„Ó‰Ìfl - Ó‰Ì‡ ËÁ ˆÂÌÚ-
‡Î¸Ì˚ı ÚÂÏ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ
ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. ÑÎfl
Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Ó·˙fiÏ‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓÓ·ÓÓÚ‡ ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙fiÏ˚
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, ËÁÌÓÒ ÍÓÚÓ˚ı ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ 55-
65%. èË ÏËÓ‚ÓÏ ÓÒÚÂ Ó·˙fiÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
Ì‡ 5%, ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËflı ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡
‡˝ÓÔÓÚÓ‚Û˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ Ì‡ ·ÎËÊ‡È-
¯ËÂ 15 ÎÂÚ ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl ‚ 400-450 ÏÎ‰.
‰ÓÎÎ.

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Ï‡ÎÓ ‚ÌËÏ‡-
ÌËfl Ó·‡˘‡ÂÚ Ì‡ ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÓÚ‡ÒÎ¸ Ë
Â„Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚
Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË fl‚ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ.
êÂ¯‡˛˘ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚.
äÛ‰‡ ÊÂ Ì‡‰Ó ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë? è‡Í Çë
ÛÒÚ‡ÂÎ ÙËÁË˜ÂÒÍË Ë ÏÓ‡Î¸ÌÓ, Â„Ó ÓÒÌÓ‚Û
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÛ‰‡, ÓÚÒÚ‡˛˘ËÂ ÔÓ Ò‚ÓËÏ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡Ï ÓÚ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚. àÁ
·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 5,5 Ú˚Ò. Çë ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔË„Ó‰-
Ì˚ Í ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÎË¯¸ 46%. çËÁÍËÂ ÚÂÏÔ˚
Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔË‚ÂÎË Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡-
ÌËË ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú Ò‡ÏÓÎfiÚ‡ÏË ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓ-
ÎÂÌËfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡
ÛÓ‚ÌÂ 2% ÓÚ Ó·˘Â„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡. àÁÏÂÌËÚ¸
ÒËÚÛ‡ˆË˛ Í 2010 „. „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÎ‡ÌËÛÂÚ
ÔÛÚfiÏ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ·ÓÎÂÂ 500 Çë Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëflı
ÎËÁËÌ„‡ Ë ÔflÏÓÈ Á‡ÍÛÔÍË. ùÚÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ
ÓÍÓÎÓ 200 ÏÎ‰. Û·. ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÔË‚ÎÂ-
˜ÂÌËÈ. ÇÒÔÓÏÌËÏ, ˜ÚÓ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ·˛‰-
ÊÂÚÌ˚ı Ë ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‚ ÒÂ‰-
ÌÂÏ ÔÓ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ
1:1,8. Ç ‡‚Ë‡Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ÊÂ Ì‡ 70
ÏÎ‰. ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ÓÍÓ-
ÎÓ 430 ÏÎ‰. ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÚÓ
ÂÒÚ¸, ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl 1:6.

àÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‡Á-
‚ËÚËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡˝ÓÔÓÚÓ‚.
á‰ÂÒ¸ Ë‰ÂÓÎÓ„Ëfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Ó„-
‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚË ·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÚÓËÚÒfl Ì‡ ÔËÌˆË-
ÔÂ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚‡ ‡˝ÓÔÓÚÓ‚˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ Ë ‡Á‚ËÚËfl Á‡
Ò˜fiÚ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÂÒÛÒÓ‚ ÍÎ˛˜Â‚˚ı, ÒËÒÚÂÏÓÓ·‡ÁÛ˛˘Ëı
‡˝ÓÔÓÚÓ‚. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ fl‰
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚.
íÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÌËÏ Ó·˘‡fl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ˜‡ÒÚÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËflı ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 22 ÏÎ‰. Û·.

ÑÓ·‡‚ËÏ Ò˛‰‡ Ú‡ÍÓÂ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌËÂ, Í‡Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÏÓ-
‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‚Ë‡ÚÓÔÎË‚ÌÓ„Ó Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËfl. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‡‚Ë‡-
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË Á‡ÍÛÔÓÍ ÚÓÔÎË-
‚‡. çÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËflı ‡‚Ë‡ÒÚÓË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ‡‚Ë‡ÂÏÓÌÚÌ˚Â Á‡‚Ó‰˚.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÂ„Ó‰Ìfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ
‡‚Ë‡ˆËË êÓÒÒËË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ ‚ÒÂÏ Ì‡Ô‡-
‚ÎÂÌËflÏ: ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ,
Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‡‚Ë‡Ô‡Í‡, ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl ‡˝Ó-
ÔÓÚÓ‚, ‡˝Ó‰ÓÏÓ‚ Ë ‡‚Ë‡ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÂÂÛÒÚ-
ÓÈÒÚ‚Ó ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‚Ë‡ÚÓÔÎË‚ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËfl.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÓÒÓ·˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡-
ÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡‚Ë‡ˆËË. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ
ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl «Ä‚Ë‡ÙËÌ‡ÌÒ», ÍÓÚÓ‡fl
fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‚ÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ,
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ÂÈÒfl Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÓÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‚ ‡‚Ë‡Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË.
ëÂ„Ó‰Ìfl Ó‰ÌÓ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Âfi
‡·ÓÚ˚ - ÔÓÁËÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú ‡‚Ë‡Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÓÚ-
‡ÒÎË, ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËfl Âfi ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ
ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÒÓÁ-
‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÔË ÍÓÚÓ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÒÚ‡-
ÌÛÚ ÔËÌÓÒËÚ¸ ÔË·˚Î¸, ‡ ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ·Û‰ÛÚ
Á‡˘Ë˘ÂÌ˚ ÓÚ ËÒÍ‡ ÔÓÚÂflÚ¸ Ò‚ÓË ‚ÎÓÊÂÌËfl.

Ç ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÍÓÏÔ‡ÌËfl Ò Ò‡ÏÓ„Ó
Ì‡˜‡Î‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡‰ ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ıÓÓ¯ÂÈ
ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ËÒÚÓËË ‡‚Ë‡ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËÂÏ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl
Á‡ÈÏÓ‚, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂÏ ‚˚ÒÓÍÓÎËÍ‚Ë‰ÌÓ„Ó
Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÓ‚ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ëËÚÛ‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚,
ÔflÏÓ ÒÍ‡ÊÂÏ, - ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì‡fl. ë Ó‰ÌÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, ÚflÊfiÎÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ‡‚Ë‡Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ Í ÌÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚË-
ÚÛÚÓ‚. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ËÏÂÌÌÓ Ëı ÒÂ‰ÒÚ‚‡
Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔË‚ÎÂ˜¸ ‚ ÓÚ‡ÒÎ¸.

ìÍÛÔÌÂÌËÂ  ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ·ÛÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ÌËÏ
ÓÒÚ Ó·˙fiÏÓ‚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÌÓ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ
Á‡Ú‡Ú. àÏÂÌÌÓ ÒÍ‡˜ÍÓÓ·‡ÁÌ˚È ÓÒÚ Á‡Ú‡Ú
Ë ÒÚ‡Î ÔË˜ËÌÓÈ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒËÚÛ‡ˆËfl ÒÂ„Ó‰Ìfl
ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂ ÎÛ˜¯ËÏ Ó·‡ÁÓÏ. è‡ÍÚË-
˜ÂÒÍË ‚ÒÂÏ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‰Â-
ÌÂ„. éÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Á‡ Ò˜fiÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. àÎË ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓ, ÌÓ Ò ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Ï ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËÂÏ ÓÚ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ‚ÂÏÂÌË. Ç˚ıÓ‰
ËÁ ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ó‰ËÌ - ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ·Ó-
ÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÔËÂÏÎÂÏ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı.

èË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Á‡fiÏÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë ÏÓÊÌÓ ‡Á-
Ì˚ÏË ÔÛÚflÏË. åÓÊÌÓ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë, Ò˝ÍÓÌÓÏÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÌÂÛÔÎ‡ÚÂ ÔÓ-
ÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï Á‡ ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë. çÓ Ï˚ ÌÂ
·Û‰ÂÏ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ˝ÚË, Ïfl„ÍÓ „Ó‚Ó-
fl, ÌÂÍÓÂÍÚÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚. åÓÊÌÓ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸-
Òfl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÍÂ‰ËÚ. çÓ Í‡Ê‰ÓÂ

‡‚Ë‡ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï
˜ËÒÎÓÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ. éÚ ÒËÎ˚, ˝ÚÓ
2-3 ·‡ÌÍ‡. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÍÂ‰ËÚ‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚. åÓÊÌÓ
ÔË‚ÎÂ˜¸ ‰ÂÌ¸„Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ‡. é‰Ì‡ÍÓ Á‰ÂÒ¸
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÌÛÊÌ˚ ÁÌ‡˛˘ËÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë
ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÔË ˝ÚÓÏ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ Ò‚ÓËÏ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ.

à ÂÒÚ¸, Ì‡ÍÓÌÂˆ, Ú‡Í‡fl ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì‡fl ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl Á‡fiÏÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚,
Í‡Í ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚˚È ˚ÌÓÍ. ç‡˜‡ÎÓ ÔÓ-
‰Ó·ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ - ˝ÚÓ ‚ÂÍÒÂÎfl. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ
‚ÂÏfl ˝ÚËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Ì‡¯‡
ÍÓÏÔ‡ÌËfl, Ó·Î‡‰‡˛˘‡fl ‚‡ÊÌ˚Ï ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ. é‰ÌÓÈ ÛÍÓÈ Ï˚ -
‚ ‡‚Ë‡Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, ‰Û„ÓÈ – Ì‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ. ëÂ„Ó‰Ìfl Ï˚ fl‚ÎflÂÏÒfl
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
‡‚Ë‡ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÌÓ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛ-
ÚÓ‚.

ä‡ÍËÂ ‚˚„Ó‰˚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡ Ò ‚˚ıÓ‰ÓÏ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚˚È ˚ÌÓÍ? Ä‚Ë‡-
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ Ò‚ÓË ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë
ËÏÂ˛Ú ÍÂ‰ËÚ˚ Ò ÒÓÎË‰ÌÓÈ ÓÚÒÓ˜ÍÓÈ ÔÎ‡ÚÂ-
Ê‡. ì ÌËı ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl Â‡Î¸Ì‡fl ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ Í‡ÒÒÓ‚˚È ‡Á˚‚ Ë ÔÓÎÛ-
˜ËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ‚˚ÊË‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚Ë-
ÚËfl ÒÂ‰ÒÚ‚‡. èË˜fiÏ, ·ÂÁ Á‡ÎÓ„‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚. Ç˚„Ó‰‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ, „‰Â
‡ÁÏÂ˘‡˛ÚÒfl ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ, ÚÓÊÂ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡ - ÓÌË ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ‚ÓÁ-
ÏÂÁ‰ÌÓÂ ˆÂÎÂ‚ÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ.

ÇÔÓÎÌÂ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Û Í‡Ê‰Ó„Ó ‡‚Ë‡ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl Ò‚ÓË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ·‡Î‡ÌÒ˚, Ò‚Ófl
ÒÚÂÔÂÌ¸ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë
Ô. èÓ˝ÚÓÏÛ ‰Îfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚˚È ˚ÌÓÍ
– Ò‚ÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÛÚ¸. ÇÂÒÚË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚Û˛˘Û˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÒÔÓÒÓ·-
Ì˚ ÎË¯¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÎÛÊ·˚.
é·˚˜ÌÓ Ú‡ÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚Â‰ÛÚ ÔÓ ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„‡. èË˜fiÏ, ıÓ˜Û
ÓÒÓ·Ó ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‰Îfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ·ÓÎÂÂ ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï
·Û‰ÂÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚È ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚˚È ˚-
ÌÓÍ. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡
Ë ‰Îfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÍÓÚÓ˚ı
‡ÁÎË˜Ì˚.
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